
LIMITE	DE	CANDIDATURE
27	Septembre	2026

DURÉE	DE	LA	MISSION
Court	Terme

ZONE	GÉOGRAPHIQUE
Afrique

Activité Évaluation	finale	du	Projet	POLICE+

Expertise
non
principale
européenne

1	 ENP	 –	 Évaluateur	 des	 projets	 de
coopération	 dans	 les	 secteurs	 de	 la
sécurité,	de	la	gouvernance	et	des	droits
de	l’homme

Jours	 d’expertise	 :	 25	 jours
d’expertise	 au	 total	 (le	 travail	 les
week-ends	 et	 jours	 fériés	 est
autorisé),	distribués	comme	suit	:	

20	jours	en	télétravail	;	

5	jours	sur	le	terrain.	

Lieux	 de	 la
mission

Télétravail	depuis	le	lieu	de	résidence	de
l’expert	et	République	du	Congo

Durée
provisoire
de	 la
mission

Dates	 provisoires	 :	 du	 30/09/2026	 au
28/10/2026

Date	 limite
de
candidature

27/09/2026

Context

1.	Contexte	de	la	mission
Dans	 le	 cadre	 de	 leur	 coopération	 bilatérale,	 l’Union	 européenne	 et	 la	 République	 du	 Congo	 ont	 décidé
d’appuyer	la	modernisation	de	la	police	congolaise	à	travers	le	«	Programme	d’appui	à	la	professionnalisation
de	la	police	congolaise	et	à	la	mise	en	place	de	commissariats	pilotes	».	

Financé	à	hauteur	de	5	millions	d’euros	sous	 forme	de	don	de	 l’Union	européenne,	ce	programme	s’inscrit
sous	 la	 priorité	 3	 «	 Démocratie,	 droits	 humains	 et	 gouvernance	 participative	 »	 de	 son	 programme	 de
coopération	bilatérale	avec	la	République	du	Congo.	À	cet	égard,	une	Convention	de	financement	a	été	signée
entre	les	parties	le	19	mai	2022	(NDICI	AFRICA/2021/043-224).



Objectif	principal	:	Prévenir	toute	forme	de	torture,	de	traitement	dégradant	ou	inhumain	en	soutenant	la
professionnalisation	de	la	police	congolaise	et	la	mise	en	place	de	commissariats	pilotes.

Le	Programme	s’appuie	sur	3	composantes	:

Composante	1	Composante	normative	de	surveillance	et	de	contrôle	de	la	chaîne	pénale.	Elle	porte	sur
le	 renforcement	 des	 cadres	 normatif,	 éthique	 et	 déontologique	 de	 l’institution	 policière	 en	 intégrant
notamment	les	questions	de	genre.	Elle	vise	aussi	à	améliorer	les	mécanismes	de	contrôle	hiérarchique,
judiciaire	et	démocratique	de	la	police.	

Composante	 2	 Consacrée	 à	 la	 rénovation	 d’infrastructures	 afin	 de	 mettre	 en	 place	 un	 modèle	 de
commissariats	pilotes.	

Composante	3	Vise	à	la	formation	et	au	mentorat	des	forces	de	l’ordre	afin	de	consolider	les	capacités
de	la	Police	dans	le	respect	des	droits	humains.

2.	Objectifs	et	résultats	attendus	de	la	mission
L’évaluation	 porte	 sur	 l’ensemble	 des	 activités	 menées	 par	 le	 projet	 POLICE+	 sur	 sa	 durée	 globale
d'exécution	(42	mois),	dans	ses	zones	d'intervention	à	Brazzaville	et	Pointe-Noire,	tout	en	tenant	compte	des
retombées	institutionnelles	au	niveau	national.

Il	s’agit	d’une	évaluation	stratégique	de	fin	de	projet	guidée	par	une	double	finalité	:

La	 redevabilité	 :	 Rendre	 compte	 aux	 autorités	 congolaises,	 à	 l'Union	 européenne	 et	 aux	 populations
bénéficiaires	 des	 résultats	 réels	 obtenus	 au	 regard	 des	 ressources	 engagées	 et	 des	 engagements
contractuels.

L'apprentissage	 et	 l'orientation	 stratégique	 :	 Identifier	 les	 facteurs	 de	 succès,	 les	 obstacles,	 les	 leçons
apprises	 et	 la	 validité	 de	 la	 théorie	 du	 changement,	 afin	 de	 formuler	 des	 recommandations	 concrètes
pour	orienter	la	conception	d'un	éventuel	investissement	future.	L'évaluation	devra	notamment	proposer
des	ajustements	pour	la	logique	d'intervention	future,	le	système	de	suivi-évaluation	et	la	pérennisation
des	acquis.

3.	Critères	et	dimensions	d'analyse	d'évaluation
L'évaluation	 s'appuiera	 sur	 les	 critères	 standards	 du	 CAD/OCDE	 d'une	 part,	 et	 sur	 des	 dimensions
transversales	et	spécifiques	d'autre	part.

Les	critères	du	CAD/OCDE	retenus	pour	l’évaluation	du	projet	POLICE+	sont	présentés	de	manière	distincte	et
autonome	:	pertinence,	efficacité,	efficience,	durabilité,	cohérence,	et	impact.	

Les	dimensions	transversales	suivantes	seront	également	prises	en	compte	dans	l’évaluation	:	valeur	ajoutée
de	 l’UE,	genre	et	droits	humains,	potentiel	catalytique	et	réplicabilité,	sensibilité	aux	conflits	et	gestion	des
risques.	

4.	Méthodologie	et	déroulement	de	la	mission
L'évaluation	repose	sur	une	approche	mixte	(qualitative	et	quantitative),	participative	et	impartiale.	

4.1.	Phases	de	la	mission



La	mission	se	déroulera	en	3	phases	consécutives	 sur	une	durée	 totale	estimée	à	25	 jours	d'expertise	par
expert	:

Phase	1	:	Cadrage,	entretiens	et	analyse	documentaire	

Phase	2	:	Terrain	

Phase	3	:	Synthèse	et	Restitution	

5.		Déroulement	de	la	mission
La	mission	se	déroulera	sous	forme	de	télétravail	depuis	le	domicile	de	l’expert.	

6.	Activités	prévues	(directement	en	lien	avec	l’activité)
Préparer	 et	mettre	 en	œuvre	 la	mission	 sur	 la	 base	 des	 informations	 et	 documents	 transmis	 par	 l’équipe
projet,	 avec	 l’appui	 de	 celle-ci	 pour	 le	 pilotage	 de	 l’agenda,	 l’organisation	 des	 entretiens	 et	 l’accès	 aux
documents,	 informations	 et	 interlocuteurs	 nécessaires	 à	 l’évaluation.	 L’expert	 assure	 l’analyse	 des
informations	recueillies	ainsi	que	la	production	des	livrables	documentaires.

7.	Livrables	attendus	et	processus	de	validation	
Rapport	provisoire	d’analyse	phase	1	:	Soumis	à	la	fin	de	la	Phase	1.	Il	comprend	la	note	méthodologique
définitive,	la	grille	d'évaluation	détaillée,	les	questions	d’évaluation,	l'inventaire	des	outils	de	collecte	et
le	programme	détaillé	de	la	phase	de	terrain,	entre	autres	aspects.	

Rapport	final	d'évaluation	:	Document	définitif	intégrant	un	résumé	exécutif,	le	corps	du	rapport	structuré
par	 critères	 et	 dimensions.	 Il	 inclut	 l'analyse	 des	 constats	 de	 terrain,	 l'évaluation	 par	 critère,	 les
conclusions	tirées	et	les	premières	recommandations

Support	 de	 présentation	 pour	 la	 restitution	 :	 Format	 diapositives	 (PowerPoint/PDF)	 synthétisant	 les
principaux	résultats	de	l'évaluation	pour	la	réunion	de	restitution	stratégique.

Les	livrables	seront	soumis	à	la	validation	de	CIVIPOL.	

EXPERT	PROFILE

8.				Profil	requis	de	l’expertise	
Pour	la	réalisation	de	cette	mission,	le	concours	d’un	expert	senior/junior	est	requis.

Domaines	d’expertise
Expert	 senior	 en	 évaluation
stratégique	 de	 projets	 de
coopération	 internationale	 dans	 le
domaine	de	la	sécurité	intérieure

Minimum	 20	 ans	 d'expérience
professionnelle	 dans	 le	 domaine
de	 la	 gouvernance,	 de	 l'État	 de
droit	 ou	 de	 la	 coopération	 au
développement.

Leadership	 &	 Évaluation	 :
Expérience	 avérée	 en	 tant	 que
Chef	 d'Équipe	 sur	 au	moins	 8	 à
10	 missions	 d'évaluation	 (mi-
parcours,	 finales),
d'identification	ou	de	formulation
de	programmes	complexes.



Qualifications	 (études
et	formation)

Compétences
spécifiques

Procédures	 UE	 :	 Maîtrise
confirmée	 des	 procédures	 et
instruments	 de	 l'Union
européenne	 (FED,	 NDICI,	 Appui
budgétaire)	 et	 des
méthodologies	d'évaluation	UE.

Expertise	sectorielle	(au	moins	2
domaines	requis)	:

Justice	&	Pénitentiaire	:	Réforme
judiciaire,	 accès	 au
droit/assistance	 légale,
conditions	 de	 détention	 et
réinsertion.

Sécurité	 Intérieure	 /	 RSS	 :
Gouvernance	 de	 la	 sécurité,
police	 de	 proximité,	 gestion	 des
frontières,	 redevabilité	 des
forces	de	sécurité.

Droits	 humains	 :	 Droits
fondamentaux,	 genre/VBG,
appui	 aux	 institutions
indépendantes	 (CNDH,
anticorruption)	 et	 partenariat
avec	 les	 organisations	 de	 la
société	civile.

SAVOIR	 :	 Parfaite	 maîtrise	 des
logiciels	 bureautiques	 et	 de
messagerie.	Excellentes	qualités
organisationnelles.	Compétences
en	 gestion	 de	 projet	 de
formation	en	école	ou	centre	de
formation	 ou	 en	 administration
centrale	–	veille	pédagogique.

SAVOIR-FAIRE	 :	 Maîtrise	 des
principes	 de	 l’andragogie	 et
dans	 le	 domaine	 de	 la
conception	et	 la	mise	 en	œuvre
des	 transferts	 de	 compétences
pour	 des	 cadres	 et	 cadres
supérieurs	dans	 le	secteur	de	 la
sécurité	intérieure.

SAVOIR-ETRE	 :	 Capacité
d’adaptation.

Expérience
professionnelle	générale

Minimum	 20	 ans	 d'expérience
professionnelle	 dans	 le	 domaine	 de	 la
gouvernance,	 de	 l'État	 de	 droit	 ou	 de	 la
coopération	au	développement.

Expérience
professionnelle	spécifique
en	 relation	 avec	 la
mission

Expérience	 confirmée	 dans	 la	 conduite
d'évaluations	stratégiques	de	fin	de	projet
pour	le	compte	de	l'Union	européenne	ou
d'organisations	 internationales,	 en
utilisant	la	méthodologie	du	CAD/OCDE.
Connaissance	 approfondie	 du	 contexte



Expérience
professionnelle	générale

institutionnel	 et	 sécuritaire	 d'Afrique
centrale,	 la	 connaissance	 directe	 de	 la
République	 du	 Congo	 étant	 un	 atout
majeur.

Langues	
Maîtrise	parfaite	du	français	(oral	et	écrit),
excellentes	 capacités	 de	 synthèse,	 de
rédaction	et	de	facilitation	de	réunions	de
haut	niveau.

9.	Période,	calendrier	indicatif	et	lieu	de	la	mission
Activité	d’évaluation	finale	du	projet	(le	travail	durant	les	jours	weekends
et	fériés	est	autorisé)

Période	calendaire	
Du	30/09	au	28/09/2026

Mission	de	terrain	du	18/10	au	23/10/2026

10.		Fin	de	mission
Les	livrables	de	l’activité	seront	adressés	à	:

Mme	Maria	ANGULO,	Responsable	de	projets	CIVIPOL	:	maria.angulo@civipol.fr	

M	Jean-Philippe	VERNE,	Expert	Formation	POLICE+	:	jean-philippe.verne@experts.civipol.fr	

WWW.CIVIPOL.FR
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